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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569  
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

----------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๙) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโตยไม่เป็นธรรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประ
โยชนในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัด
มุกดาหาร จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ 
อ าเภอเมืองมุกตาหาหาร จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร มีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.) 
ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร มีเครื่องมือในการ
ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีกรอบความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
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การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 

3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละต าแห น่งด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือเทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที่ เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิ บัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย 
ตามภารกิจหน้าที่ 
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน 

๒) ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร 
จังหวัดมุกดาหาร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นตามสมควร ได้แก่ 

๒.๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๒.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๒.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 

๓.๑) การปฐมนิเทศ 
๓.๒) การฝึกอบรม 
๓.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๓.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๓.๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๓.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัด
มุกดาหาร ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดย
ค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวาง 
แผนการบริหารงานบุคคล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นในการ 
พัฒนาองค์กร 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย/ผลการด าเนินการ ระยะเวลาการด าเนินการ งบด าเนินการ 
1 การบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาลและการสรรหา

พนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ สามารถด าเนินการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ที่
ก าหนด 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี การประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้าง เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด และมีความ 
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3 การโอนและรับโอนพนักงานเทศบาล การโอนและรับโอนพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปด้วยความถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4 การเลื่อนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การเลื่อนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปด้วยความถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5 การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน ของพนักงาน 
เทศบาล และพนักงานจ้าง ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนค าตอบแทน ด้วยความเป็นธรรมและมีความถูกต้อ 
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย/ผลการด าเนินการ ระยะเวลาการด าเนินการ งบด าเนินการ 
6 การเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินอ่ืนๆ  การเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินอ่ืนๆ ของคณะ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงาน 
จ้าง ได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทนต่าง ๆ ตามระยะเวลาที่ 
ก าหนด และมีความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

17,805,320
บาท 

7 ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ของเทศบาล
ต าบลบางทรายใหญ่ (LHR) 

ข้อมูลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง รวมทั้งต าแหน่ง 
ว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นปัจจุบัน มีความถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

8 การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี มีผลคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ซ่ึงการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเป็นธรรมและมี 
ความถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย/ผลการด าเนินการ ระยะเวลาการด าเนินการ งบด าเนินการ 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลบาง

ทรายใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ 
1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

50,000 บาท 

2 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลบางทรายใหญ่มีความรู้ ความ
เข้าใจในระเบียบ กฎหมายต่าง ๆที่เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่ก าหนด 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

400,000 บาท 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติตนรวมถึงผู้อ่ืน 

1 ตุลาคม 2567 –           
30 กันยายน 2568 

20,000 บาท 

4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมการท างาน Big 
Cleaning Day  

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่สะอาด เป็นสัดส่วนปลอดภัย และมีความสะดวก 
สบายในการท างาน 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งภายในและภายนอก
ระบบ 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ 

1 ตุลาคม 2568 –           
30 กันยายน 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

 


