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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลบางทรายใหญ่ อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

 

 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบางทรายใญ่  ในการ

วิเคราะญ์อัตราก าลัง เพ่ือ จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต 
ละ ส วนราชการ และน าไปสู การก าญนดจ านวน ประเภท และระดับ
ต าแญน ง เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาล
ต าบลบางทรายใญ่ พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตราก าลัง 3 ปี อย าง
ต อเนื่อง และน าไปสู การก าญนดจ านวน/ต าแญน ง เพ่ิม ญรือ ลด จ านวน 
ต าแญน ง เสนอ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังญวัดมุกดาญาร เช น 
การปรับปรุงต าแญน ง ส าญรับพนักงานเทศบาลใญ้ด ารงต าแญน งที่สูงขึ้น, 
การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับเปลี่ยน
ต าแญน งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ  
       ในระหว่างปีด าเนินการ ดังนี้ 

- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
- บรรจุแต งตั้งพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามแผน

อัตราก าลัง 3 ปี  
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสรรญาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรญาตามวิธีและ ญลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังญวัดก าญนด  
2. สรรญาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรญา บรรจุ 
และแต งตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรญา บรรจุ และแต งตั้ง  ได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรญาพนักงานจ้างได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
ในระหว่างปีด าเนินการดังนี้  

- ประชาสัมพันธ์การรับโอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลและพนักงาน
อ่ืนเพื่อมาบรรจุในแผนอัตราก าลังในต าแญน งว าง  

- รับโอนพนักงานเทศบาลในต าแญน งเจ้าพนักงานธุรการ 
- ด าเนินการสรรญาและเลือกสรรพนักงานจ้าง จ านวน 2 อัตรา 

ตามแผนอัตราก าลัง 
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3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริญารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามญลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงานส าญรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/
เลื่อนค าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าญนด ต าแญน ง ของแต ละ
ต าแญน ง แต ละกอง/ส วน เพ่ือก าญนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล
ที่มี ทักษะ ญรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา ความก้าวญน้าในอาชีพ และ
เป็นเงื่อนไขในการ ก าญนดระดับต าแญน งใญ้สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต าง และจัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย างชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการใน
แต ละต าแญน ง และเป็นการ ส งเสริมญรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาล
ใญ้ ปฏิบัติงานอย างเต็มความสามารถและแข งขันกัน ด้วยผลงาน 
  ในระหว่างปีด าเนินการ ดังนี้ 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ กฎญมายที่
ก าญนด 

- ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาลผู้มีผลการประเมินระดับดีเด น 

          ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ในแต ละ  
          รอบการประเมิน 
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4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบรญิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานญรือ ระบบการใญ้บริการ
ด้านการบริญารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอย างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานญรือระบบการใญ้บริการ ด้านการบริญาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อม โยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้เช น  
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราการ พนักงาน
จ้าง พนักงานคร ูระบบ HR  
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-gp, ccis 
   ในระหว่างปีด าเนินการ ดังนี้  

- ปรับปรุงระบบสารสนเทศในระบบ  E-laas   E-plan ระบบ
ศูนย์ข้ อมูล เลื อกตั้ งผู้ บริญารและสมาชิก  อปท.  ระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแญ งชาติ 

- มีการจัดซื้อคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติราชการ เพ่ิมเติม 
จ านวน 1 เครื่อง  
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5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. พระราชบั่่ัติ บ าเญน็จบ านา่ข้าราชการ ส วนท้องถิ่น(ฉบับที่ 7) 

พ.ศ. 2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมญาดไทย ว าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาลพนักงาน ส วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมญาดไทย ว าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรพนักงาน ส วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมญาดไทย ว าด้วย ค าเช าบ้านของ
ข้าราชการส วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง ญลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินค าท าขวั่ ของพนักงานส วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กร ปกครองส วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าญนดเงื่อนไข และวิธีการ
ก าญนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจ าปี ส าญรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงาน จ้างของ
เทศบาล พ.ศ.2558  
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังญวัดมุกดาญาร เรื่อง 
ก าญนดญลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ใญ้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2558 
ด าเนินการดังนี้ 

- พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว 

- ค ารักษาพยาบาล 
- ค าเช าบ้าน 
- ค าศึกษาบุตร 
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6. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 

 
 
 
 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสร้ างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ เจ้าญน้าที่สัมพันธ์
ขั้นพ้ืนฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใญ้กับบุคลากร  
2. จัดใญ้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ พนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการท างานของ องค์กร เช น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพ่ือใญ้ พนักงานทุกคนร วมมือ
กันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท           
ภารญน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานใญ้ บุคคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ  
3. ผู้บริญารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น ประจ าทุกอาทิตย์ 
เพ่ือใญ้บุคลากรในสังกัดได้ใญ้ ข้อเสนอแนะความคิดเญ็นตลอดจนปั่ญา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปั่ญา
อันเป็นการสร้างความ ผูกพันที่ดีในองค์กร  
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร วมกิจกรรม การส งเสริมจริยธรรม
และการสร้างความโปร งใส ในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบล              
บางทรายใญ่  จัดขึ้นและที่จัดร วมกับญน วยงานอ่ืน และสามารถ
ประยุกต์ญลักธรรมต าง ๆ มาใช้ในการ ปฏิบัติราชการ  
5. ผู้บริญารทุกระดับ มีส วนร วมในกิจกรรมการ แข งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ และการแข งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ ระญว างญน วยงาน
ราชการ ญน วยงานรัฐวิสาญกิจ และองค์กรเอกชน 
6. ผู้บริญารทุกระดับ มีส วนร วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใญ้มี
ความผูกพันและอยู กับองค์กร ตลอดจนผู้บริญารทุกระดับเป็นต้นแบบ
และแสดง แบบอย างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและ ความโปร งใสใน
การด าเนินงานขององค์กร 
ด าเนินการ ดังนี้  

- ประชุมพนักงานประจ าเดือน 
- รับประทานอาญารร วมกัน 
- เล นกีฬาทุกวันพุธ 
- กิจกรรมจิตออาสา  
- ร วมกิจกรรมในวันส าคั่ ต าง ๆ  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


